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La Clinica Cardio VID, obra de la Congregacién Mariana de Medellin, es una entidad
hospitalaria sin animo de lucro, regida por normas pertinentes del Coédigo Civil
Colombiano, con personeria juridica segiin Resolucién No. 316 del 23 de agosto de
1971, expedida por la Gobernacién de Antioquia, tiene como objetivo prestar a la
comunidad servicios médico-asistenciales y realizar actividades de docencia,
rehabilitacién e investigacion, principalmente en relacién con las enfermedades
Cardio-cerebro-pulmonares.
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Fundadores de la Clinica Cardio VID

La Congregacion Mariana con Nit. 890.901.131



Personas Que Ocupan Cargos Gerenciales, Directivos y de Control

Nombres y Apellidos

Pelaez Piedrahita Jorge Humberto
Correa Parra Luis Jorge

Hoyos Gomez Gloria Amparo
Moreno Quijano Juan Luis

Velez Velez Ramiro

Soto Gaviria Pedro Ignacio
Restrepo de Arango Maria Ines
Escobar Quijano Carlos Ignacio
Perez Mejia Jorge Alonso

Carlos Alberto Lozano Mufieton
Castafno Velez Diego

Gonzalez Arroyave Juan Carlos
Alvarez Moreno Sandra Patricia
Betancur Angel Cecilia Maria
Perez Velez Beatriz Helena
Zapata Navarro Cesar Augusto
Mendoza Franco Luis Felipe
Judith del Rosario Gonzalez Diaz

Denominacién del cargo

Director General

Presidente de Junta de Gobierno
Miembro Principal de Junta de Gobierno
Miembro Principal de Junta de Gobierno
Miembro Principal de Junta de Gobierno
Miembro Principal de Junta de Gobierno
Miembro Principal de Junta de Gobierno
Miembro Principal de Junta de Gobierno
Miembro Principal de Junta de Gobierno
Director General-Representante Legal
Coordinador Administrativo-Representante Legal Suplente
Director Cientifico

Director de Desarrollo Humano

Director Atencién Medica

Director de Contratacion

Director Administrativo

Director de Estrategia

Revisor Fiscal (Asesores Asociados LTDA)



Remuneracion de los cargos directivos
A diciembre 31 de 2023

En pesos colombianos

Total de remuneraciéon de los
cargos directivos y gerenciales $ 1.761.731.482
durante el ano 2023
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Centro Cardiovascular Colombiano CL”\“CA CARDIO v .

Clinica Santa Maria
NIT. 811.046.900-4

Obra de la Congregacién Mariana @

CARLOS ALBERTO LOZANO MUNETON
CC 71.728.872
Representante Legal

JUDITH GONZALEZ DIiAZ
CC 42.207.006
Revisora Fiscal Designado por Asesores Asociados LTDA

De la CLINICA CARDIO VID con NIT 811.046.900 Dando cumplimiento con lo establecido
en el numeral 13 del paragrafo 2 del articulo 364-5 del Estatuto Tributario:

CERTIFICAN:

1. Que la CLINICA CARDIO VID con Nit 811.046.900 ha cumplido con las disposiciones
establecidas en el Estatuto Tributario y sus decretos reglamentarios, para permanecer en el
Régimen Tributario Especial del Impuesto sobre la Renta y complementarios.

2. Que de acuerdo con la declaracion de Renta, la CLINICA CARDIO VID con Nit. 811.046.900
cumplié con la obligaciéon de presentar por el afio gravable 2023 y dentro de los plazos
establecidos por el Gobierno Nacional.

3. Que la presente certificacién se fundamenta en el contenido de los libros de contabilidad y
los registros de la CLINICA CARDIO VID con NIT 811.046.900.

La presente certificacion se expide en la ciudad de Medellin a los 11 dias del mes de marzo de
2024 con destino a la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN.

CARLOS ALBERTO LOZANO MUNETON JUDITH GONZALEZ DIAZ
Representante Legal Revisor Fiscal Designado por
Asesores Asociados LTDA.
T.P. 32.351-T
Cédula 42.207.006

Calle 78 B No. 75 - 21 Medellin - Colombia Teléfono: (57) (4) 322 70 90
www.cardiovid.org.co
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Obra de la Congregacién Mariana @

CARLOS ALBERTO LOZANO MUNETON
CC 71.728.872

REPRESENTANTE LEGAL

DE LA
CLINICA CARDIO VID

NIT 811.046.900-4

CERTIFICA QUE:

De acuerdo con el numeral 3 del articulo 364-3 del estatuto tributario y numeral 5 del articulo
1.2.1.5.1.8 del Decreto Reglamentario 2150 de 2017 — Decreto 1625 de 2016

Los miembros de la Junta Directiva, representantes legales o miembros de drganos de direccién en el
ejercicio de sus funciones en la entidad, no han sido declarados responsables penalmente por delitos
contra la administracion publica, el orden econdmico social y contra el patrimonio econdmico.

Los miembros de junta directiva, representantes legales o miembros de érganos de direccién en el
ejercicio de sus funciones en la entidad no han sido sancionados con la declaracion de caducidad de un
contrato celebrado con una entidad publica, seglin consta en los certificados de antecedentes judiciales
que se pueden consultar en la pagina https://antecedentes.policia.gov.co:7005/WebJudicial/.

Dada en la ciudad de Medellin, a los 11 dias del mes de marzo de 2024 con destino a la Direccién de
Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN.

CARLOS ALBERTO LOZANO MUNETON
CC 71.728.872
Representante legal

Calle 78 B No. 75 - 21 Medellin - Colombia Teléfono: (57) (4) 322 70 90
www.cardiovid.org.co



JUNTA DIRECTIVA VIRTUAL Y PRESENCIAL
CLINICA CARDIO VID

ACTA No. 220

Se realizd convocatoria por correo electrénico el dia 26 de enero a las 3:34 am.,
para realizar la junta de manera virtual y presencial en los siguientes términos:

FECHA: 11 de marzo de 2024

HORA: alasl1:45 a.m.

LUGAR: Sala de juntas de Casa Sede de la Congregacion Mariana (Cl 52 #40-
146)

LINK: meet.google.com/yiv-jwru-usa

ASISTENTES:

ASISTENTES:

Padre Jorge Humberto Peldez, S.). — Director General Congregacion Mariana,
presencial.

Doctor Juan Luis Moreno Quijano, virtual

Doctor Luis Jorge Correa Parra, virtual

Doctora Gloria Hoyos Gomez, presidente, presencial

Doctor Carlos Ignacio Escobar Quijano, presencial

Doctor Pedro Ignacio Soto Gaviria, presencial

Doctor Ramiro Vélez Vélez, presencial

Doctora Maria Inés Restrepo de Arango, presencial

Doctor Jorge Alonso Pérez Mejia, presencial

AUSENTES:

No se presentaron ausencias para esta reunion

INVITADOS:

Doctor Javier Dugue Ramirez, Director Ejecutivo F.0.V, presencial

Doctor Carlos Lozano Mufietdn, Director General Clinica Cardio VID, presencial
Doctora Alejandra Molina Gomez, Jefe de Cartera Clinica Cardio VID, presencial
Doctora Beatriz Grisales, Jefe de Costos y Presupuestos F.O.V. presencial
Doctor Luis Felipe Mendoza Franco, Jefe de Planeacion, presencial

Doctor Diego Castano Vélez, secretario. presencial

Doctor Euler Herron Arenas, Delegado Revisoria Fiscal, presencial

Doctora Judith Gonzalez Diaz, Revisora Fiscal, presencial



4. Informe de gestion

Introduccion

El 2023 fue un afio de cambios y retos en términos de politicas publicas, econdmicas y

sociales. El afio empezd con una inflacion superior al 13.12%, la mas alta de los ultimos 23 afios, lo que
impactd en el presupuesto planeado. Ademas el tramite en el congreso de la republica de la reforma a la salud
gener6 un ambiente de mayor incertidumbre en el sector de la salud a la que ya existia en el 2022, lo que
dificultd el trabajo conjunto con las empresas administradoras de planes de beneficio (EAPB), a lo que en el
ambito local hay que sumar la intervencidn de Savia Salud y el nuevo escenario politico luego de las elecciones

locales.

No podemos obviar las variables externas que influyeron directa o indirectamente en la gestion y que fueron
determinantes en los resultados de las operaciones; entre otros, las tasas de cambio — devaluacién, la escasez
de insumos, materiales y medicamentos; las guerras comerciales entre las potencias mundiales y los
conflictos bélicos Rusia — Ucrania e Israel-Hamas que han incidido en los mapas politicos y econdmicos

mundiales.

Considerando todas las variables, la Clinica Cardio VID hace en este informe seguimiento a los indicadores y
metas planteadas en la presente anualidad, partiendo de que dados los escenarios, se hizo necesario evaluar

periédicamente las metas planteadas.

Investigacion y Educacion

Educacién, Formacion y Extension Académica

A lo largo de 2023 se continudé con la tercera cohorte de la Certificacion en estudios avanzados en falla
cardiaca en asocio con la Sociedad Colombiana de Cardiologia y la Universidad Pontificia Bolivariana. Se
realizaron 10 “Preceptors” y 5 cursos de formacidn con la participacion de profesionales de México, Republica
Dominicana, Ecuador, Salvador, Guatemala, Argentina, Bolivia, Brasil, Nicaragua, Panama, Costa Rica, Per(,
Venezuela y Colombia. Para el afo la facturacion de esta unidad fue de $1.232 millones lo que equivale a un
67 % de cumplimiento de la meta de ingresos proyectada para el afio.

Los principales indicadores de la unidad de educacion externa son los siguientes:



Indicadores gestion por aiio 2022 | 2023

Total estudiantes en cursos externos 253 252

Total de cursos externos 25 15

En cuanto a la formacion interna, se realizaron 49 formaciones tanto presenciales como virtuales, estas Ultimas
desarrolladas en la plataforma de Campus VID, logrando capacitar a 1510 colaboradores, cifra que se logra,
gracias a que algunos recibieron durante el afio mas de una formacion.

Investigacion, Desarrollo e Innovacion

Fueron aprobadas por la Junta Directiva tres politicas: 1) Politica de investigacion e innovacion, 2) Politica de
Docencia Universitaria y 3) Politica de educacion, formacion, desarrollo y extension académica, lo que ha
permitido organizar de una mejor manera los procesos y proyectar el futuro con el cumplimiento de
estandares de alta calidad.

Para el area de investigacion académica, durante el periodo objeto de andlisis, se ha logrado la estabilidad del
Grupo de investigacién en Enfermedades Cardiovasculares y Pulmonares reconocido por MinCiencias (Cardio
VID - EAFIT), en el cual se cuenta con un 47.35% del perfil en productos de generacién de conocimiento
categoria A; sumado a esto cuenta con los siguientes indicadores de produccion bibliografica vinculados al
grupo desde su concepcion:

Produccion bibliografica (periodo 2021-2023) Total
Articulos publicados 136
Libros o capitulos de libros 7
Eventos cientificos 77
Proyectos 6

Estos proyectos fueron financiados por Minciencias en convenio con las Universidades de la ciudad, dentro de
los cuales se destacan: “Desarrollo de una estrategia innovadora para Colombia basada en bacteriéfagos para
el manejo de bacterias resistentes a antibidticos y biopeliculas en salud humana y ambiental” con la
Universidad de Antioquia y “Formacién de jovenes investigadores que aporten al desarrollo de actividades en



proyectos de I+D+I (investigacion, desarrollo e innovacion) de los departamentos de Antioquia, Caldas,
Quindio, Risaralda” con la Universidad EAFIT para estos proyectos se aportd una contrapartida en especie de

$ 42 millones.

Para el area de ensayos clinicos se cuenta con un total de 18 ensayos clinicos activos durante el afio con una
facturacion de $1.006 millones que equivale a un 86 % de cumplimiento de la meta de ingresos proyectada
para el afio. Se cuenta con una proyeccion de 2 estudios nuevos y proéximos a iniciar para el siguiente afo. Los

principales indicadores de esta area son los siguientes:

Indicadores gestion por afio 2019 2020 2021 2022 2023
Pacientes reclutados 141 109 173 191 126
Factibilidades 15 24 25 33 7
Publicaciones anual 2 26 32 24 23
Total Proyectos académicos 65 196 255 65 64

Proceso Asistencial



En el afio 2023 se continud con la tendencia ascendente en la mayoria de los procedimientos quirdrgicos e
intervencionistas. Continudé también presentandose el fendmeno de desabastecimiento de insumos y
medicamentos, que viene presentandose desde la pandemia en el afo 2020, lo que, en oportunidades, afecta
de manera importante la respuesta oportuna a la demanda de servicios.

En el desarrollo del objeto social de la Clinica, especificamente en lo concerniente a las actividades

asistenciales se ejecutaron:

ACTIVIDAD 2022 2023 22-23
Egresos 5,622 5,690 1.21%
Total Cirugias 2,527 2,818 11.52%
Total Consulta Externa 38,379 34,823 -9.27%
Urgencias (Pacientes Atendidos) 16,189 16,130 -0.36%
Ecocardiografia Adultos 15,398 12,869 -16.42%
Ecocardiografia Pediatrica 7,308 7,876 7.77%
Holter 7,101 6,887 -3.01%
Lab. Vascular 11,376 11,004 -3.27%
Rayos X 12,734 13,232 3.91%
Ecografias 2,190 2,427 10.82%
Tomografias 6,555 6,796 3.68%
MAPA 5,346 3,370 -36.96%
Total Hemodinamica 4,611 4,947 7.29%
Electrofisiologia 693 1,132 63.35%
Trasplantes Corazén - -
ECMO 74 110 48.65%
Neumologia 18,885 18,650 -1.24%
Psicologia 1,986 4,284 115.71%
Lab. Clinico 436,273 457,227 4.80%
Sede Ciudad del Rio 7,785 8,059 3.52%

Logros asistenciales en 2023:

e Mantener una proporcion mayor a 5.000 donantes en el Banco

de Sangre.



e Optimizaciéon del area de hemodinamica activando la cuarta sala de procedimientos y logrando
crecimiento en el volumen de procedimientos

e Nombramiento de la Jefe de Cirugia como apoyo fundamental para ese proceso

e Formacién de un cirujano cardiovascular pediatrico en Holanda (6 meses)

e Crecimiento sostenido del programa de ECMO (por sus siglas en inglés, Oxigenacion por
Membrana Extracorpérea) , aun cuando la pandemia y sus efectos han disminuido
considerablemente; consolidacion de la base de datos de ELSO (por sus siglas en inglés,
Organizacién de Soporte Vital Extracorporeo); que es la organizacién internacional que agrupa
instituciones de salud, investigadores y la industria que tiene que ver con esta terapia en el
mundo.

e Fortalecimiento del area de neumologia intervencionista con nuevos procedimientos y
tecnologias.

e Incremento del nimero de cirugias cardiovasculares.
e  Pre-proyecto Distrito Vera.

e Formacion en tromboendarterectomia y MICs (Cirugia minimamente invasiva) a externos.

Relacion con los aseguradores y procesos administrativos relacionados

Desde el relacionamiento comercial de la Clinica con las diferentes entidades responsables de pago, se
mantiene un flujo de pacientes que nos permitié a diciembre de 2023 cumplir en un 98,3% con la meta de
ingresos que era de $193.858 millones con una facturacién de $190.636 millones, y la meta de radicacion a

diciembre fue de $165.462 millones con un cumplimiento del 111,4% con un valor de $184.340 millones.

Con corte a diciembre del 2023, se cumplié el indicador del porcentaje de radicacion versus facturacion en un
97,05% (meta 98%).

Durante el ano 2023, se dio inicio al servicio de Hospital Dia como una estrategia para la optimizacién del

manejo de pacientes cronicos por fuera del servicio de urgencias y se facturaron $806 millones.

Se logré la implementacion de un tablero de glosas para medir los tiempos establecidos en la norma para dar

respuesta oportunamente y evitar retrasos en el tramite.

Se consolidaron las tarifas y entrada en funcionamiento del servicio de Ecobroncoscopio - Ultrasonido

Broncoscdpico radial y lineal (EBUS) desde el mes de noviembre de 2023.

Ejecucion del 98% de los clasificados socioecondmicos, haciendo efectiva la ayuda a los pacientes mas
vulnerables, tanto en el pago de los excedentes como en la alimentacion de los acompafiantes durante la

hospitalizacién



Realizacidn de la actividad de solidaridad navidefia con las familias elegidas desde la central de autorizaciones

tal y como se realizaba de manera ininterrumpida hasta el 2019

Comparando el afio 2023 con respecto al afio 2022, podemos ver que hay un incremento en el valor total
facturado por pacientes internacionales, especialmente en los pacientes particulares de chequeos ejecutivos y
aquellos tramitados por un facilitador de turismo médico (Multimédico SAS) $4.792 millones en 2023 y $4.707
millones en 2022 y en el nimero de pacientes internacionales atendidos incrementé en un 140% con un total
de pacientes en 2022 de 382 y en 2023 de 571.

Seguridad del paciente y comité de infecciones

Se da continuidad al fortalecimiento del reporte a través de la Intranet. Los principales logros fueron difundir
la Politica de Seguridad del Paciente, realizar capacitaciones al personal mediante la plataforma Campus VID,
en temas tan importantes como taxonomia y seguridad del paciente. Adicionalmente se realizd la medicién de
seguridad del paciente, aplicando la encuesta en el primer semestre.

Con respecto a la cultura del reporte, se observa un aumento del 14% comparado con el total de reportes del
2022. Se observa una disminucién en la totalidad de los eventos evitables, al pasar de un 52,13% en el 2022 a
un 34,23% en el 2023 lo cual es favorable, ya que indica que han sido efectivas las estrategias para controlar
el riesgo de ocurrencia de eventos adversos.

Los principales indicadores de seguridad del paciente son los siguientes:

Indicadores gestion 2023
indice global de eventos adversos 10.13 % (Meta 11)
fndice global de incidentes 11.38% (Meta 10)

Total de pacientes y cuidadores

capacitados en seguridad del paciente 372
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Comité de Infecciones

Los principales logros fueron, obtener una adherencia a la guia de uso apropiado de antimicrobianos GMC (por
sus siglas en Inglés General Medical Counsil), por encima del 90%, mantener la adherencia de higiene de

manos por encima del 70%, impactar en la reduccién de la infeccién asociada a la atencién en salud.

Los principales indicadores son los siguientes:

Indicadores gestion 2022
Adherencia global a las GMC 92,05%
Adherencia higiene de manos 77%

Desarrollo humano

Bienestar Laboral

Préstamos vivienda 2,000 1 45,600 4
Préstamos educativos 174,869 31 122,388 27
Préstamos salud 12,467 7 24,332 9
Préstamos calamidad 18,898 6 12,493 8
Préstamos computadores 1,200 1 4,650 3
Préstamos ordinarios 9,080 3 - -
Préstamos movilidad - - - -
Auxilio educativo empleados 16,140 18 26,777 22
Auxilio educativo hijos empleados 20,897 81 16,277 63




Auxilio atenciones Centro de Familia VID 6,680 160 7,078 150
Deportes, recreacion y cultura 12,070 961 48,101 1,185
Atenciones y reconocimientos 64,728 1,032 48,254 968
TOTAL 339,029 2,301 355,950 2,439
FOVOSOL 25,200,983 143

Nomina y Seguridad Social

Pagos de némina

Primas legales

Bonificacion navidefia
Bonificacién mera liberalidad
Prima extra de vacaciones
Cesantias

Intereses sobre las cesantias
Aportes obligatorios a salud
Aportes obligatorios a pension
Aportes Riesgos Laborales

Aportes parafiscales

50,452,453
4,006,728
1,099,083

72,313
1,048,350
3,487,936

400,572
4,205,964
6,682,095
1,224,001

4,368,418

43,459,806

3,467,629
937,296
511,927
489,685

3,171,157
361,383

3,827,244

5,547,445

1,014,390

3,941,162

Fuente: Nomina y Seguridad Social

La Clinica Cardio VID ha dado cumplimiento del pago a la seguridad social y sistema de gestion de seguridad y
salud en el trabajo y actualmente no se encuentra en mora por concepto de aportes al sistema de seguridad

social integral




Cultura y Clima Organizacional

Los colaboradores de la Clinica Cardio VID, son conscientes de la importancia que tiene la cultura como
habilitador de nuestra estrategia. Por esta razon se definid6 un modelo de gestidon que abarca lo colectivo
y lo individual, a través de la implementacion de una serie de programas y estrategias agrupadas en tres
segmentos interdependientes y en interrelacion continua. A continuacion, se describen los niveles de gestion

con sus respectivos programas:

Segmento Organizacional:

En este segmento se desarrollan estrategias orientadas a promover la cultura; los rasgos distintivos,
espirituales, materiales, intelectuales, emocionales que caracterizan y soportan a la Organizacion VID,
fundamentados en nuestro sistema de valores, creencias y tradiciones.

Lider consciente y compasivo VID

Enfoque de liderazgo fundamentado en los
principios organizacionales que inspiran
nuestra manera de liderar y el modelo del
liderazgo situacional como herramienta para
el ejercicio cotidiano del liderazgo.

21 lideres certificados en la primera cohorte desarrollada en
el 2023.

3 madulos bajo el modelo de aprendizaje EXA

26 horas de formacion por lider

Habitos Conscientes VID

Plataforma organizacional que contiene una
amplia oferta cultural, educativa y de
beneficios, orientada a elevar la consciencia
del cuidado de si, de los otros y nuestra casa
comun.

8 habitos priorizados

(cuerpo consciente, alimentacion consciente, descanso y ocio,
relaciones conscientes, autodesarrollo, sentido de vida,
consciencia hacia la naturaleza, consciencia financiera)

Definimos una landing page en donde todos los colaboradores
pueden ingresar a reconocer la oferta con la que se cuenta para
facilitar la incorporacion de los habitos priorizados. En el
siguiente enlace se puede observar la landing:
https://vid.org.co/habitos-conscientes/

Durante el 2023 se desarrollaron diferentes eventos,




formaciones, experiencias, entre otros formatos culturales y
educativos que facilitaron la promocion de la transformacion y
fortalecimiento de habitos que nos permiten elevar la
consciencia sobre el cuidado de si, de los otros y de la casa
comun.

Promocion de la sana convivencia y
prevencion de las violencias

Este programa tiene como propdsito
promover relaciones sanas y humanizadas en
la prestacion de nuestros servicios. Desde la
relacion interna entre todos los colaboradores
y la relacién con todos nuestros usuarios.

8 Representantes en el comité de convivencia laboral
formados en técnicas validadas para la resolucion de conflictos.

430 personas sensibilizadas en prevencién del acoso y el
fortalecimiento del tejido social

Definicién e implementacion del protocolo para la atencién de
las diferentes tipos de violencias que se pueden presentar en la
prestacion de nuestros servicios.

Fuente: Cultura y Clima Organizacional

Segmento equipos y obras:

En este segmento se concentra en la gestion de los riesgos que tienen el potencial de influir en nuestra cultura
organizacional. Lo hacemos a través de la investigacion cuantitativa (Evaluaciones de clima y de factores de

riesgo psicosocial), la investigacion cualitativa
estado de condiciones organizacionales, tales

y el andlisis de otra informacién que nos permite identificar el
como: el liderazgo, las relaciones sociales, las demandas vy el

control sobre el trabajo, el reconocimiento y la compensacién; para realizar los ajustes necesarios con el fin de
impactar el bienestar de las personas y como consecuencia el de la organizacion.

Investigacion cuantitativa y cualitativa

En este programa se desarrollan proceso de
investigacion cuantitativa (Evaluacion de clima

10 equipos de trabajo acompaiados a través de la aplicacién
de métodos de investigacion cualitativa y cuantitativa, con el fin
de identificar condiciones de riesgo e implementar planes de
intervencion enfocados en la eliminacion o mitigacion de los




organizacional y/o de factor de riesgo riesgos.
psicosocial)

Evaluacion de riesgo psicosocial

Proceso de aplicacion de las baterias de
instrumentos para la identificacion y
evaluacion de los factores de riesgo
psicosocial definido por el Ministerio del
trabajo.

667 empleados evaluados logrando una cobertura del 85%
de la poblacion objeto de este proceso.

Fuente: Cultura y Clima Organizacional

Segmento acompaifiamientos especificos:

Este segmento se centra en el desarrollo de programas orientados al fortalecimiento de los recursos
personales y sociales de los colaboradores, a través del apoyo psicosocial y espiritual para facilitar su
adaptacion a la cultura organizacional y el acompafiamiento en momentos de crisis.

Servicio de salud mental

Proceso de acompafiamiento espiritual o
psicolégico para los empleados y sus familias |159 colaboradores impactos a través de este beneficio
con el fin de fortalecer sus recursos otorgado por la Organizacién

personales, sociales y espirituales para el
disfrute de la vida y el hacer frente a los
desafios de la cotidianidad.

Grupos de ayuda mutua - GAM

Equipos de personas que comparten
situaciones en comuin y expresan sus 6 personas que terminaron el proceso
sentimientos y pensamientos para facilitar la
aceptacion de la experiencia individual.
Adicionalmente, se comparten estrategias de
afrontamiento adaptativas, facilitando la
ruptura de imaginarios ante la experiencia
vivida y empoderamiento de su propio ser.

8 encuentros

32 horas de trabajo colectivo y personal

Fuente: Cultura y Clima Organizacional



Tecnologia de la Informacion y las comunicaciones (TIC)

Se realizd renovacién tecnoldgica de 200 equipos de computo, esto redunda en eficiencia y minimizan riesgos
de ciberataques

Se realizaron mejoras a sistemas de informacion y se utilizaron herramientas tecnolégicas como apoyo en
procesos que aportaron en la disminucion de actividades manuales, tiempo y oportunidad en la entrega,
algunos de ellos son: proceso de glosas, GDR (Grupo de diagnosticos relacionados) y aplicacion para
Trasplantes de Corazdn.

Se dio inicio a los proyectos de unificacidn de Contact Center (Central de llamadas) para agendamiento de
citas e implementacién del consentimiento informado con firma electrénica en Clinica Cardio VID.

Durante el afio 2023 se realizaron actividades en pro de la seguridad de la informacién en la Clinica con el fin
de minimizar los riesgos que se puedan presentar por vulnerabilidades a nivel de seguridad. Se generaron
espacios de capacitacion al grupo directivo y colaboradores en Ciberseguridad e Ingenieria Social.

Se trabajo al interior del Departamento de TIC para consolidar los equipos de trabajo, se establecieron
metodologias de desarrollo de proyectos y atencion a los usuarios para dar respuesta a los cambios que se
vienen presentando en la Institucion.

Beneficio Social

Se aplicaron descuentos socioecondmicos a usuarios sin capacidad de pago para los servicios que no tienen
cubrimiento por su asegurador (copagos, cuotas de recuperacion, medicamentos sin INVIMA) y alimentacion
para los acompaiantes, por un valor de 131,5 millones de pesos, un 98% de lo presupuestado $134,4
millones.



Clasificados Socio Econdmicos
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El beneficio social en capacitacion interna y actividades de docencia tuvo un alcance de 638 estudiantes de
pregrado, postgrado y fellow de medicina entre otros, lo que se valord en una inversién social de $300
millones.

Por otro lado, los colaboradores reciben un subsidio en la alimentacion, de conformidad con su nivel de
ingresos que en el 2023 sumo $597 millones y un apoyo en transporte con la provision de diferentes rutas, por
valor de $318 millones.

El beneficio total otorgado a la comunidad fue de $1.347 millones.
Pacientes internacionales

En el afio 2023 realizamos atenciones médicas a 571 pacientes internacionales, entendidos como aquellos
colombianos o extranjeros que residen por fuera del pais por un lapso superior a 6 meses y que en su mayoria
son remitidos o el motivo del viaje es atencion en salud; sin embargo, también hay algunos que ya estando en
la ciudad acudieron a través del servicio de urgencias.

No tenemos en cuenta para estas estadisticas los pacientes venezolanos con cobertura por acuerdos de
proteccién de migrantes ni aquellos extranjeros que viven por temporadas en el pais y que estan afiliados a
Entidades responsables de pago (ERP) nacionales como Suramericana pdliza o alguna otra ERP..



El 74,8% del valor facturado se concentra en el 23% de los pacientes atendidos a través de algin asegurador
o facilitador de turismo médico.

El 56% de los pacientes proceden de las islas del caribe.

El 86% de las atenciones fueron ambulatorias: 52% chequeos ejecutivos y 34% por consulta y ayudas
diagndsticas especializadas.

2023 Numero de % Valor facturado % facturacion
pacientes pacientes (millones de pesos)
Particular 437 77% 1.208 25%
ASG / FTM 134 23% 3.583 75%
Total 571 4.792

ASG : Aseguradoras Internacionales

FTM : Facilitador de Turismo Médico

Comparando el mismo periodo del afio 2022 y 2023, podemos ver que hay un incremento en el valor total
facturado por pacientes internacionales, especialmente en los pacientes particulares de chequeos ejecutivos y
aquellos tramitados por un facilitador de turismo médico (Multimédico SAS)




FACTURACION PACIENTES INTERNACIONALES 2019 2020 2021 2022 2023

COOMEVA MP INTERNACIONAL 4669342117 868.564 558 212836780 | 3.30026845 3.128.858.217
MULTIMEDI CO - - - 37244577 357.971.779
MAPFRE PANAMA : : - 313.489.877 47500971
EMPRESAS INTERNACIONALES 252.268.765 73.273 750.389.771 80.197.076 6.739.650
EMPRESAS CHEQUEOS INTERNACIONALES - - - 30.010.050 42.328.525
PARTICULAR CHEQUEOQS INTERNACION. 176.220.000 34575.300 114.490.000 302.865.000 500.136.000
PARTICULAR INTERNACIONALES 361074535 127.657.847 324.182.406 §43.432.793 708.775.737
TOTAL | NTERNACIONALES 5.458.905417 = 1.030.870.978 1.401.898957 . 4.707.507.825  4.792310.879
TOTAL FACTURACION 130.277.903.028! 118.356.109.559 151.813.442.176 165.729.834.174 191.803.245.022
PARTICIPACION EN FACTURACION TOTAL 4,19% 0,87% 0,92% 2,84% 2,50%

VARIACION 152,71% -81,12% | 3599% | 23580% 1,80%

La participacion en el total facturado es casi un punto porcentual por debajo en el periodo para el 2023
comparado con la anterior anualidad, sin embargo el valor base es mayor un 16%, que es el crecimiento de la
facturacién bruta.

El nimero de pacientes internacionales atendidos ha incrementado en un 50% con un total de pacientes en
2022 de 382 y en 2023 de 571.

El servicio de chequeos ejecutivos es muy reconocido entre los pacientes internacionales, siendo en el 2023, el
53% de los pacientes atendidos. En los Ultimos 5 afos, los pacientes internacionales que han venido por
chequeo ejecutivo han facturado mas de 1.200 millones de pesos; en el 2023 fueron 542 millones que
representa el 11% del total facturado en pacientes internacionales.

Se realizd una mision comercial en Panama, visitando cerca de 10 aseguradores, fortaleciendo y consolidando
el relacionamiento con estos.

Participacion en el evento anual del Cluster Medellin Health City con la presentacidon “Medellin respira mejor” a
cargo del Dr. Juan David Botero, Neumdlogo Intervencionista quien logrd contarle a los asistentes en un
lenguaje claro los servicios de neumologia intervencionista disponibles en la Clinica, especialmente el EBUS.
También en ese espacio, se partici® en una rueda de negocios y se afianzd el relacionamiento con los
aseguradores de Panama, Ecuador, Republica Dominicana, Guatemala entre otros.



Departamento de Comunicaciones

*

GESTION DE RIESGOS REPUTACIONALES: tuvimos 8 amenazas en redes sociales.

APOYO EN EVENTOS EXTERNOS:
Conceptualizacidn y realizacion de testimonios para el evento Vida y gratitud.
III Cohorte de Certificacién de Falla Cardiaca.

APOYO EN CAMPANAS Y EVENTOS INTERNOS:

L S S S A
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Comité de Humanizacién

Feria emprendimientos

Simposio Laboratorio Clinico

Reconocimiento a la docencia, la investigacién e innovacion
Simposio de Cardiopatias congénitas.

Campanas de donacion del Banco de sangre

Campanias pro donacién de drganos.

GESTION DE REDES SOCIALES FACEBOOK E INSTAGRAM con contenido organico:

306 publicaciones en Fb (Facebook) e IG (Instagram)

Alcance total 788.429

Engagement 14.72% (un buen engagement rate en Instagram estaria entre el 1% y el 5%
y en Facebook del 2%) Fuente https://www.cyberclick.es/numerical-blog/cual-es-un-
buen-ratio-de-engagement-en-redes-sociales

Seguidores entre las dos redes: 19.357

Bodycopys y copys redactados: 55

1.230 mensajes gestionados..

GESTION AUDIOVISUAL:

L S R T R S e

*

33 programas Somos VID

28 programas Preguntele al Experto que recibieron 489 llamadas.
60 videos + 6 para el Banco de sangre

18 animaciones + 2 para el Banco de sangre

26 reels + 2 para el Banco de sangre

300 fotografias

10 transmisiones en vivo por redes

6 podcasts

93 videos académicos para cursos y RCM

6 podcast “Un tinto con tinte neurovascular”

Total valor produccién audiovisual para Cardio $193°010.000

GESTION PAGINA WEB www.cardiovid.org.co

*
*

80 actualizaciones de contenido
19 nuevas landing creadas



x  Creacion de 16 formularios
x Visitas a la pagina web 152.840

GESTION GRAFICA

510 diseiios realizados para la Clinica + 16 para el Banco de sangre.

51 ediciones del Boletin Hoy en la Cardio, con 289 noticias.

GESTION FREE PRESS:

30 menciones en estos medios: Noticias Caracol, Noticias RCN, Consejo de Redaccion Teleantioquia,
Noticias Telemedellin, Hora 13, EI Colombiano, El Tiempo.

Valoradas en $404’ 800.000

2019 $122'520.000
2020 $1.420°000.000
2021 $2.215’000.000
2022 $1,308,000,000
2023 $404,800,000

EJECUCION PAUTA CONTRATADA

e 13 avisos en prensa, Periddico El Colombiano y elcolombiano.com

e 1.001 cuias radiales de 6 referencias distintas en Caracol radio



Tele consulta Clinica Cardio VID 107
150 trasplantes de pulmén - 600
trasplantes de corazon 150
Hospital Dia 448
Chequeos ejecutivos 263
Simposio Laboratorio 21
Evento Cardio Eafit 12
1.001
Total 6 referencias cuiias

Mejoramiento Continuo:

En el afio 2023 se realizaron diferentes actividades enfocadas en mejorar la calidad y la gestion de los
procesos de la Clinica.

Gestion de Procesos

Auditoria de seguimiento certificacion ISO 9001:2015

Implementacion del médulo de mejoramiento en el aplicativo Alimera SIGO

Puesta en marcha de la oficina de proyectos (PMO)

Realizacidn del III Simposio de calidad “Transformacion para un Desarrollo Sostenible”
Participacion en el Ranking Latam Business Conference

Sistema Obligatorio

Estandarizacion e implementacién del servicio de hospitalizacién parcial
Actualizacion de la autoevaluacion de habilitacion

Ejecucion del PAMEC con enfoque en acreditacion

Recertificacién INVIMA laboratorio de valvulas y banco de tejidos LVBT
Validacién de licencia sanitaria por INVIMA para el Banco de sangre
Renovacion de resolucion de medicamentos de control especial por la DSSA
Recertificacion INVIMA de BPE del proceso de reempaque.



Gestion del Riesgo - Cumplimiento — Proteccion de Datos Personales

La Clinica Cardio VID, consciente de la importancia de la gestion de riesgos para proteger la operacion, solidez
y la estrategia organizacional, ha venido adelantando diferentes mecanismos para identificar, medir y controlar
los riesgos; la Superintendencia de salud a través de la Circular Externa 4-5 de 2021 clasificé los riesgos en los
siguientes subsistemas:

Riesgo en salud

Riesgo operacional

Riesgo actuarial

Riesgo de crédito

Riesgo de liquidez

Riesgo de mercado de capitales

Riesgo de grupo

Riesgo de lavado de activos y financiacion del terrorismo

Las principales realizaciones en el afio 2023 en este aspecto fueron:

e Elaboracion de ejercicio de autodiagndstico del grado de implementaciéon de los Subsistemas de
Administracién de Riesgos (que componen el Sistema Integrado de Gestion de Riesgos - SIGR) por
parte de la Superintendencia Nacional de Salud para todos sus vigilados. (julio 2023).

Revisidn de riesgos por proceso (definicidn y acciones para abordar controles).

Actualizacion del manual de procedimiento y metodologia para la gestion del riesgo.

Implementacion del médulo de riesgos en el aplicativo Almera SIGO.

Capacitacion a la Alta Direccion en los temas de Cumplimiento (Sarlaft, Sicof, PTEE).

Con respecto a cumplimiento y proteccién de datos personales las principales realizaciones fueron:

Implementacion de la Linea de Transparencia

Aprobacién del Cédigo de Etica y Conducta.

Comité de proteccion de datos personales

Asesorias en temas de proteccidn de datos personales a los procesos

Direccion Financiera

Presupuestos y Analisis Financiero

Gestiond la elaboracion, evaluacion, ejecucion y control de proyectos y del plan presupuestal operacional, de
tesoreria e inversion anual de acuerdo con la planeacion estratégica, valorando la viabilidad financiera
institucional y social para los usuarios.

Se dio continuidad con la planeacién, ejecucion y comportamiento del flujo de efectivo, asi como las fuentes
de financiacion.



Contribuyd en los andlisis periddicos de los resultados financieros, monitoreando y controlando las ejecuciones
presupuestales, los costos y proyectos de inversion.

Se concluyo la primera fase de implementacion del aplicativo de costos en la Clinica Cardio VID.

Contabilidad e Impuestos

Se dio cumplimiento a la presentacién y pago de los impuestos; se proporciond la informacién financiera
permanente a clientes, proveedores, entidades financieras, Superintendencia de Salud, ministerios, DANE,
DIAN, entre otros.

Se trabajd en la automatizacion de procesos manuales como activos fijos, conciliaciones bancarias de tarjetas
de crédito y conciliaciones de cuentas por pagar, esto con el fin de liberar espacios que sirvan para el analisis
de la informacidn financiera.

Auditoria - Control Interno

Se ejecuto el Plan de Auditoria en un 66% aplicando técnicas de Auditoria orientadas a la identificacién de
riesgos y evaluacién del Control Interno de los procesos administrativos.

Dentro del plan se destaca actividades de mayor relevancia tales como:

Construccién de matrices de evaluacién de Control Interno.

2. Disefio e implementacion de herramientas para la consolidacion de reportes como mecanismo de
monitoreo y seguimiento para el mapeo de variaciones atipicas y generar alertas tempranas.

3. Mejoramiento y aseguramiento de procesos vulnerables logrando optimizar el tiempo y evitar

reprocesos

[y

Tesoreria

Dentro de la nueva arquitectura organizacional, en julio de 2023, la Tesoreria se integra a la Direccion
Financiera, permitiendo una mayor sinergia con los demas procesos del area, optimizando y fortaleciendo las
operaciones financieras.

A través de la implementacidon de nuevas herramientas para la eficiencia y el fortalecimiento de conocimientos
en el talento humano, se ha logrado el mejoramiento continuo de los procesos en el area.

Se continla en el fortalecimiento de la estrategia de disminucidn y optimizacién de costos transaccionales, al
tiempo que se busca una dptima rentabilizaciéon de recursos através de descuentos, inversiones y otros.



INFORME FINANCIERO DE CLINICA CARDIO VID
Principales inversiones en propiedad, planta y equipos

Entre las inversiones mas representativas realizadas en el afo estan maquinaria y equipo médico cientifico y la
renovacion de equipos de computo, en cuanto a las construcciones y edificaciones la Clinica adecud sus
instalaciones para un nuevo servicio de “Hospital Dia”, que permite optimizar la prestacion al tiempo que se
mejora el bienestar y proceso de atencion de los pacientes con unos tratamientos puntuales de este servicio.

Las principales adquisiciones de equipo médico cientifico fueron: tres tubos de rayos x, maquina de
circulacién extracorpdrea, equipo para pruebas EBUS (por sus siglas en inglés ultrasonido endoscépico
bronquial), sistema ultrasonido, entre otros.

DESCRIPCION TOTAL
MAQUINARIA Y EQUIPO MEDICO CIE 5,533
EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACI 1,005
MAQUINARIA Y EQUIPO 220
MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA 212
CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES 161
TOTAL ACTIVOS 7,130

(Cifras en millones de pesos)

*Estda excluida la inversion en intangibles

Estado de actividades

Durante el afo 2023 se presentd una alta demanda por los servicios prestados por la Clinica, generando un
nivel de ingresos que logré cubrir los costos de prestacion del servicio y el cumplimiento de las obligaciones
financieras, afectados por unas altas tasas de interés e inflacion.

Resultado operacional neto: el resultado operacional neto fue positivo, luego de cubrir los crecientes
costos de la prestacion impactados por la inflacién y la escases de insumos, asi como mayores pagos al
personal por efectos de disminucién de la jornada laboral. Se pudo dar cumplimiento a las obligaciones
financieras, proveedores, acreedores y realizar las inversiones necesarias para el normal funcionamiento de la
Clinica Cardio VID.



El crecimiento en la venta de servicios respecto al afno anterior fue de $23.113 millones, equivalentes al 14%,
mientras que los costos y gastos de funcionamiento crecieron en $23.538 millones, equivalentes al 14%, para
un resultado operacional positivo de $700 millones, un EBITDA positivo de $5.345 millones y margen EBITDA
del 2.85%.

Resultado no operacional: las partidas de financiacion e inversién arrojan un resultado consolidado
favorable de $759 millones, inferior al afio 2022 en $2.832 millones, explicado principalmente por una
donacion especial recibida en ese afio de Fundacién Organizacién VID por valor de $2.550 millones. Se
resaltan para el afo 2023 ingresos por: donaciones recibidas de Fundacidon Argos por $743 millones para la
compra de equipos y Santiago Corazon por $223 millones para financiar compra de equipos y otros. En los
egresos se destacan los costos financieros por $2.332 millones afectados por altas tasas de interés.

Resultado final: por valor de $1.459 millones con una disminucién de $3.257 millones respecto al afno
anterior.

Estado de flujos de efectivo

Actividades de operacion:

El afo 2023 se caracterizd por un importante crecimiento de las ventas de servicios y aunque los recaudos de
cartera aumentaron se vieron limitados por la situacién que atraviesa el sector salud y en particular el
departamento de Antioquia con la intervencién de Savia Salud, que al contrastar con costos y gastos afectados
por niveles de inflacién altos, terminan generando un flujo operacional positivo de $4.163 millones, inferior al
afo anterior en $11.199 millones.

Actividades de inversion:

El flujo de inversiones representd una disminucién neta en el efectivo de $7.339 millones, explicado por
desembolsos equivalentes a $7.693 millones por la compra de activos fijos, intangibles y diferidos, la
generacién de ingresos financieros por valor de $361 millones sobre la liquidez del disponible. Las actividades
de inversién superaron las del afno anterior en $1.597 millones.

Actividades de financiacion:

Las actividades de financiacion significaron una disminucion neta del efectivo por $5.333 millones, explicado
por el pago del servicio a la deuda por $7.367 millones (amortizacién $5.647 millones e intereses $1.720
millones) y otros gastos financieros por $560 millones, apalancados parcialmente por unos ingresos de $2.595
millones (nuevas obligaciones financieras $1.523 millones, donacién de terceros $1.072 millones). Las
actividades de financiacion respecto al afno anterior significaron desembolsos adicionales por $881 millones.

Flujo neto consolidado:

Las actividades operacionales positivas por $4.163 millones, las actividades de inversidon con desembolso neto
por $7.339 millones y la disminucidn por actividades de financiacién en $5.333 millones, representan una



disminucion neta del disponible de $8.508 millones, es decir el disponible al final del periodo fue de $3.224
millones, explicado principalmente por los resultados en recaudos de cartera y menores donaciones en el afio
2023.

INDICES

Los principales indicadores que permiten observar el comportamiento econémico de la Clinica Cardio VID en
los dos Ultimos afos estan expuestos a continuacion:

INDICADORES 2023 2022

Costos y Gastos Operacionales /

Ingresos Netos Operacionales 99.63% 99.32%

Razodn Corriente

(activo corriente / pasivo corriente) 1.81 1.87

Relacién de Propiedad

(activo neto / activo total) 53.90% 51.01%

Nivel de Endeudamiento

(total pasivo / total activo) 46.10% 48.99%

Rendimiento Patrimonial

(excedentes / activo neto) 2.46% 8.16%

Capital de Trabajo en millones de pesos

(activo corriente - pasivo corriente) 35,483 40,012

Apalancamiento financiero total

(pasivo financiero / activo neto) 18.06% 25.65%

Apalancamiento Total

(pasivo total / activo neto) 85.53% 96.03%
Rotacién de cartera (dias) 150 165
Rotacion de inventarios (dias) 62 66

Rotacién de proveedores (dias) 71 69



CONTINUIDAD DE NEGOCIO EN MARCHA

La Clinica Cardio VID a través de su junta directiva como maximo organismo con autonomia y capacidad
decisoria sobre las medidas de continuidad en el cumplimiento de su objeto social y los fines para los cuales
pueda permanecer en adecuado funcionamiento, evalla la permanencia de la Institucion, la situacion
financiera, las intenciones actuales, el resultado de las operaciones y el acceso a recursos financieros y
concluye que no se tienen situaciones que manifiesten la imposibilidad del funcionamiento de la institucion.

OPERACIONES DE FACTORING
La Clinica Cardio VID permite la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores.
NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

La Clinica Cardio VID, tiene dentro de sus politicas y filosofia institucional el respeto y cumplimiento de las
normas que regulan la propiedad intelectual y los derechos de autor y vela permanentemente para que en su
ejecucion no existan desviaciones que la puedan afectar.

Agradecimientos

La Clinica Cardio VID en sus cerca de 58 afos de historia ha hecho parte de los procesos de salud,
enfermedad, tratamiento y rehabilitacion de muchas personas que habitan el area de influencia. En el rol de
prestador de servicios se ha participado en la atencién de usuarios adultos y pediatricos que requieren
actividades de alta complejidad en las especialidades de cardiovascular, neumologia intervencionista y
neurointervencionismo.

La humanizacion en la prestacion de estos servicios y la calidez; asi como los altos estandares de calidad, la
pertinencia, la tecnologia al servicio del ser humano y el conocimiento de los profesionales que tienen a su
haber los diferentes procesos, se constituyen en la garantia de los buenos resultados clinicos, a los que se
llega gracias a la conjuncién de todos esos atributos, logrando que los pacientes, sus familias y los usuarios en
general conviertan su vivencia en la clinica en una experiencia memorable.

El desarrollo del objeto social de la Clinica se ha fundamentado desde sus origenes en los preceptos y
fundamentos ignacianos que se convierten en uno de los valores fundamentales de la Congregacion Mariana y
de la Fundacién Organizacion VID como principales gestores y administradores de esta obra.

Finalmente, expresamos el mas profundo y sincero agradecimiento a todas las personas naturales y juridicas
que han puesto lo mejor de si para permitir que esta Clinica, continle desarrollando sus actividades en pro de
todos quienes le necesitan. Un especial reconocimiento a los benefactores, a los miembros de la Junta
Directiva, a los proveedores de bienes y servicios, a las entidades responsables de pago, a las clinicas y
hospitales que son nuestro complemento; a las areas de servicios compartidos, a la Fundacién Organizacion
VID, a la Congregacién Mariana y a todos los colaboradores de la Clinica; a todos, muchas gracias por haber
escrito juntos la historia en este 2023.

Carlos Lozano
Representante Legal



Se somete el informe de gestion a consideracion de la Junta Directiva de la Clinica,
el cual es aprobado por unanimidad del 100% de los miembros participantes de la
Junta, no sin antes expresar las felicitaciones a todo el personal que participd de
todos estos logros de la Clinica por el afio 2023.



JUNTA DIRECTIVA VIRTUAL Y PRESENCIAL
CLINICA CARDIO VID

ACTA No. 220

Se realizd convocatoria por correo electrénico el dia 26 de enero a las 3:34 am.,
para realizar la junta de manera virtual y presencial en los siguientes términos:

FECHA: 11 de marzo de 2024

HORA: alasl1:45 a.m.

LUGAR: Sala de juntas de Casa Sede de la Congregacion Mariana (Cl 52 #40-
146)

LINK: meet.google.com/yiv-jwru-usa

ASISTENTES:

ASISTENTES:

Padre Jorge Humberto Peldez, S.). — Director General Congregacion Mariana,
presencial.

Doctor Juan Luis Moreno Quijano, virtual

Doctor Luis Jorge Correa Parra, virtual

Doctora Gloria Hoyos Gomez, presidente, presencial

Doctor Carlos Ignacio Escobar Quijano, presencial

Doctor Pedro Ignacio Soto Gaviria, presencial

Doctor Ramiro Vélez Vélez, presencial

Doctora Maria Inés Restrepo de Arango, presencial

Doctor Jorge Alonso Pérez Mejia, presencial

AUSENTES:

No se presentaron ausencias para esta reunion

INVITADOS:

Doctor Javier Dugue Ramirez, Director Ejecutivo F.0.V, presencial

Doctor Carlos Lozano Mufietdn, Director General Clinica Cardio VID, presencial
Doctora Alejandra Molina Gomez, Jefe de Cartera Clinica Cardio VID, presencial
Doctora Beatriz Grisales, Jefe de Costos y Presupuestos F.O.V. presencial
Doctor Luis Felipe Mendoza Franco, Jefe de Planeacion, presencial

Doctor Diego Castano Vélez, secretario. presencial

Doctor Euler Herron Arenas, Delegado Revisoria Fiscal, presencial

Doctora Judith Gonzalez Diaz, Revisora Fiscal, presencial



6. Presentacion y aprobacion de estados financieros a diciembre 31 de
2023.

Se presentan los estados financieros basicos, correspondientes a los periodos
2023 y 2022, integrados por el Estado de la Situacidon Financiera, Estado de
Actividades, Estado de Cambios en el Activo Neto, Estado de Flujos de Efectivo y
su correspondientes notas explicativas o revelaciones de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion financiera (NIIF).



CLINICA CARDIO VID
CONGREGACION MARIANA

Estado de Situacion Financiera
(expresado en miles de pesos)

Diciembre 31

Diciembre 31

ACTIVO Nota 2023 2022

ACTIVO CORRIENTE

I Efectivo y equivalentes de efectivo l 2 l 3.223.766 I I 11.731.473 I
| Instrumentos financieros medidos a costo menos deteri 704.469 | | 1.044.469 |
| Cuentas por cobrar a clientes 77.704.487 | | 72.646.889 |
| Deterioro de cuentas por cobrar a clientes 3 (15.767.906)| | (13.396.598)|
| Otras cuentas por cobrar a trabajadores y particulares 485.066 | | 980.871 |
| Impuestos corrientes 33.136 | | 32.482 |
[ Inventarios [ a4 | 12.307.265 | | 12.037.312 |
| Gastos pagados por anticipado | 6 | 562.306 | | 493.734 |
[ Anticipos de gastos [ 7 ] 173.823 [ | 362.812 |
[ TOTAL ACTIVO CORRIENTE | [ 79.426.412 | | 85.933.444 |
ACTIVO NO CORRIENTE

| Propiedad, planta y equipo 62.327.089 | | 55.786.270 |
| Depreciacion acumulada Propiedad, planta y equipo 5 (32.939.443)| | (29.524.221)|
[ Intangibles 2.350.956 | | 1.944.829 |
| Amortizacién intangibles 8 (1.261.178)] | (1.050.665) |
| cargos Diferidos [ 9 ] 32.535 | | 208.386 |
[ TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE | [ 30.509.958 | | 27.364.599 |
|[TOoTAL ACTIVO | [ 109.936.370 | | 113.298.043 |

PASIVO Y ACTIVO NETO Diciembre 31 Diciembre 31
Nota 2023 2022

PASIVO CORRIENTE

| Pasivos financieros 4.434.258 | | 5.453.538 |
| Cuentas comerciales 3 18.342.810 | | 19.347.490 |
I Impuestos corrientes 768.239 I I 695.601 I
| Beneficios a empleados [ 10 | 9.172.414 | | 7.828.886 |
[ Otros pasivos [ 3 ] 11.225.857 | | 12.596.103 |
[TOTAL PASIVO CORRIENTE | [ 43.943.578 | | 45.921.619 |
PASIVO NO CORRIENTE

| Pasivos financieros [ 3 ] 6.268.175 | | 9.373.119 |
| Beneficios a empleados de largo plazo | 11 | 469.101 | | 207.033 |
[TOTAL PASIVO NO CORRIENTE | [ 6.737.276 | | 9.580.152 |
[ToTAL PASIVO | [ 50.680.854 | | 55.501.771 |

ACTIVO NETO
I Activo neto temporalmente restringido 52.756.553 I I 48.039.930 I
| Activo neto sin restricciones 5.856.723 | | 5.856.723 |
| Exceso (déficit) de ingresos sobre gastos del periodo 12 1.459.244 | | 4.716.624 |
| Adopcién por primera vez (817.004)| | (817.004)|
[TOTAL ACTIVO NETO | | 59.255.516 | | 57.796.273 |
[TOTAL PASIVO Y ACTIVO NETO | [ 109.936.370 | | 113.298.043 |
c&ij—‘ X $ —— s TP

Carlos Alberto Lozano Muafieton

Elizabeth Snarez Calle

Judith Gonzalez Diaz

Dhrector General

Contadora
TP 144317-T

Revisora Fiscal
TP 32351-T
Miembro de Asesores
Asociados Lida



CLINICA CARDIO VID
CONGREGACION MARIANA

Estado de Actividades

(expresado en miles de pesos)

A Diciembre A Diciembre
Nota 2023 2022

‘Ingresos de actividades ordinarias | 13 | 187.581.877 ‘ ‘ 164.469.312 |
‘Costo de prestacion del servicio | 14 | 156.665.152 ‘ ‘ 135.814.289 |
CAMBIO BRUTO EN LAS ACTIVIDADES DEL PERIODO 30.916.725 28.655.023
Gastos de administracién 30.216.611 27.529.400
Gastos financieros 14 2.332.483 1.937.402
Otros gastos 508.697 444.980
Ingresos financieros 645.164 478.780
Ingresos por donaciones 13 1.072.078 3.932.082
Otros ingresos 1.883.068 1.562.520
CAMBIO EN EL ACTIVO NETO DEL ANO 1.459.244 4.716.624

W Honcmagie s

Carlos Alberto Lozano Munieton Elizabeth Suarez Calle Judith Gonzalez Dhaz
Director General Contadora Revisora Fiscal
TP 144417-T TP 32351-T
Miembro de Asesores
Asociados Ltda



CLINICA CARDIO VID

CONGREGACION MARIANA
Estado Flujos de Efectivo

(expresado en miles de pesos)

Diciembre Diciembre
2023 2022
ACTIVIDADES DE OPERACION:
|[EXCESO (DEFICIT) DE INGRESOS SOBRE GASTOS | [ 1.459.244 | | 4.716.624 |
Partidas que no afectan el efectivo operacional:
| Depreciacion | | 3.994.346 | | 3.389.844 |
[ Amortizacion | 650.582 | | 413.374 |
| (Disminucion) Incremento pasivos estimados y provisiones | | 2.711.308 | | 3.410.145 |
| (Utilidad) pérdida, venta retiro prop., planta y equipo | | 5.892 | | 12.563 |
| (Utilidad) pérdida, portafolio de inversiones (medidos a valor razonable)l | (360,525)] | (467.720)|
| Pago intereses de obligaciones financieras | | 1.720.378 | | 1.340.337 |
| Pago de otros gastos financieros | | 560.065 | | 473.050 |
| Donaciones y bonificaciones recibidas l | (1.072,078)] | (1.382.082)|
| Donaciones recibidas de FOVID | | o | | (2.550.000)|
|Efectivo generado en operacion | ] 9.669.212 | | 9.356.135 |
Cambios en partidas operacionales:
| (Incremento) Disminucién cuentas comerciales por cobrar l | (5.057,598)] | 1.365.769 |
| (Incremento) Disminucién otras cuentas por cobrar | | 495.151 | | 449.195 |
| (Incremento) Disminuciéon en inventarios | | (269.953)| | (1.997.429)|
| (Incremento) Disminuciéon gastos pagados por anticipado l | 23.323 I | (291.540)|
| Incremento (Disminucién) en cuentas comerciales por pagar | | (1.004.680)| | 5.235.214 |
| Incremento (Disminucién) otras cuentas por pagar | | (772.717)| | 547.159 |
| Incremento (Disminucion) anticipos recibidos l | (157,455)] | 322.223 |
| Incremento (Disminucién) beneficios a empleados | | 1.238.160 | | 376.021 |
|Tota1 cambios operacionales | | (5.505.770)| | 6.006.611 |
[

|FLU]O DE EFECTIVO NETO EN ACTIVIDADES DE OPERACION 4.163.442 | I 15.362.746 I
ACTIVIDADES DE INVERSION:

| Utilidad (pérdida) rendimientos financieros | | 360.525 | | 467.720 |
| Pagado por la compra de propiedad, planta y equipo l | (5.892)] | 99.859 |
| Pagado por la compra de propiedad, planta y equipo | | (7.119,942)' | (5.977.133)|
| Pagado por la compra de intangibles | | (539.281)| | (66.018)|
| Pagado por la compra de diferidos l | (33,969)] | (266.089)|
| I |

FLUJO NETO EN ACTIVIDADES DE INVERSION

(7-338.559)|

(5.741.661)|

ACTIVIDADES DE FINANCIACION:

| Pago de otros gastos financieros l | (560,065)] | (473.050)|
| Recibido por donaciones y bonificaciones recibidas | 1.072.078 | | 1.382.082 |
| Pagado por obligaciones financieras amortizacion | | (1.720.378)| | (1.340.337)|
| Recibido por el desembolso de préstamos l | 1.522.661 I | 4.639.097 |
| Pagado por obligaciones financieras intereses | | (5.646.885)| | (11.209.112)|
| Donaciones recibidas FOVID | | (e] | | 2.550.000 |
[FLUJO NETO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION | (5-332.590)| | (4.451.320)|
[AUMENTO (DISMINUCION) EN EFECTIVO ][ (8.507.707)| | 5.169.766 |
[EFECTIVO AL COMIENZO DEL PERIODO [ 11.731.473 | | 6.561.707 |

[EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO | 3.223.766 | | 11.731.473 |
Partidas que no afectan el efectivo:
Depreciaciones y amortizaciones 4.644.928 3.803.217
(Disminucion) Incremento pasivos estimados y provisiones 2.711.308 3.410.145
L e n Sy
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CLINICA CARDIO VID
CONGREGACION MARIANA

Estado De Cambios En El Activo Neto

(expresado en miles de pesos)

BENEFICIO SOCIAL ACUMULADO
. Exceso Exceso .
Activo neto (Deficit) (Déficit) Ajustes
temporalmen Activo neto de ingresos | de ingresos | transicion a Subtotal Total
te sobre sobre NIIF
.. gastos del gastos
restringido - acumulado | P22 PYMES
[Saldos a 1° de Enero de 2022 || 45597.025 5.856.723 2.442.905 0  (817.004)” 1.625.901 53.079.648 |
Exceso (déficit) de ingresos sobre gastos del periodo (2.442.905) (2.442.905)  (2.442.905)
Traslado de exceso (déficit) 2.442.905 4.716.624 4.716.624  7.159.529
|Saldos a Diciembre 31 de 2022 || 48.039.930  5.856.723 4.716.624 0 (817.004) 3.899.620 57.796.272 |
Exceso (déficit) de ingresos sobre gastos del periodo 1.459.244 1.459.244  1.459.244
Traslado de exceso (déficit) afio anterior 4.716.624 (4.716.624) (4.716.624) 0
|Saldos a Diciembre 31 de 2023 || 52756554  5.856.723 1.459.244 0  (817.004)  642.240 59.255.517 |

N
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Elizabeth Suarez Calle
Contadora
TP 144417-T

Judith Gonzalez Diaz
Revisora Fiscal
TP 32351-T
Miembro de Asesores
Asociados Ltda

Carlos Alberto Lozano Mufieton
Director General

Se someten los estados financieros a consideracién de la Junta Directiva de la
Clinica, los cuales son aprobados por unanimidad del 100% de los miembros
participantes de la Junta, con todas sus notas y anexos.



JUNTA DIRECTIVA VIRTUAL Y PRESENCIAL
CLINICA CARDIO VID

ACTA No. 220

Se realizd convocatoria por correo electrénico el dia 26 de enero a las 3:34 am.,
para realizar la junta de manera virtual y presencial en los siguientes términos:

FECHA: 11 de marzo de 2024

HORA: alasl1:45 a.m.

LUGAR: Sala de juntas de Casa Sede de la Congregacion Mariana (Cl 52 #40-
146)

LINK: meet.google.com/yiv-jwru-usa

ASISTENTES:

ASISTENTES:

Padre Jorge Humberto Peldez, S.). — Director General Congregacion Mariana,
presencial.

Doctor Juan Luis Moreno Quijano, virtual

Doctor Luis Jorge Correa Parra, virtual

Doctora Gloria Hoyos Gomez, presidente, presencial

Doctor Carlos Ignacio Escobar Quijano, presencial

Doctor Pedro Ignacio Soto Gaviria, presencial

Doctor Ramiro Vélez Vélez, presencial

Doctora Maria Inés Restrepo de Arango, presencial

Doctor Jorge Alonso Pérez Mejia, presencial

AUSENTES:

No se presentaron ausencias para esta reunion

INVITADOS:

Doctor Javier Dugue Ramirez, Director Ejecutivo F.0.V, presencial

Doctor Carlos Lozano Mufietdn, Director General Clinica Cardio VID, presencial
Doctora Alejandra Molina Gomez, Jefe de Cartera Clinica Cardio VID, presencial
Doctora Beatriz Grisales, Jefe de Costos y Presupuestos F.O.V. presencial
Doctor Luis Felipe Mendoza Franco, Jefe de Planeacion, presencial

Doctor Diego Castano Vélez, secretario. presencial

Doctor Euler Herron Arenas, Delegado Revisoria Fiscal, presencial

Doctora Judith Gonzalez Diaz, Revisora Fiscal, presencial



7. Destinacion del beneficio neto o excedentes del aiio 2023

Con el objeto de dar cumplimiento a las normas correspondientes al régimen
Tributario especial del impuesto sobre la renta y complementarios, bajo el cual
se encuentra obligada el Clinica Cardio VID para determinar los egresos
procedentes y el beneficio neto o excedente fiscal, teniendo especial cuidado
en cumplir con las especificaciones normativas contenidas en los Articulos 356
al 364 del estatuto tributario, segun la cual el maximo dérgano de direccién debe
realizar la destinacion del excedente y en su caracter de entidad hospitalaria sin
animo de lucro del régimen tributario especial de acuerdo con la ley 1819 de
diciembre de 2016 y el decreto 2150 del 20 de diciembre del 2017, se efectla
la siguiente conciliacion y aplicacion del mismo, valor expresado en cifras de
miles de pesos.

CLINICA CARDIO VID
DEPURACION DE LA RENTA
DESTINACION DEL EXCEDENTE FISCAL ANO 2023
En miles de pesos

CONCEPTO CONTABLE DEPURACION FISCAL
INGRESOS 191.182.187 -817.213 190.364.975
Reintegro provision ICA -756.747
Ajuste por diferencia en cambio -60.466
EGRESOS 189.722.943 98.543 189.821.487
DIFERENCIAS NORMA NIIF VS NORMA FISCAL
Ajuste del calculo actuarial -262.068
Estimacion de pensiones por covid 19 486.814
Componente financiero leasing -164.347
Ajustes por depreciaciones 490.251
Venta propiedad,planta y equipo -1.357
Deterioro de inversiones -340.000
Ajuste estimacion de impuesto de ind y comercio -14.219
Diferencia en cambio -23.684
EGRESOS NO PROCEDENTES
Intereses moratorios -1.068
Impuestos asumidos -23.329
Diversos -46.354
Gastos sin soporte legal (Facturacion electronica) -1.147
Multas sanciones y litigios -947

EXCEDENTE FISCAL DEL PERIODO A
DISPOCISION DE LA JUNTA DIRECTIVA 1.459.244 -915.756 543.488




La Direccion General de la Clinica presenta como propuesta de destinacion del
beneficio neto o excedentes, que precisa como parametro de aplicacidon que se
reinvierta en su totalidad el beneficio neto fiscal por valor de $543.488.000
después de la depuracién de inversiones realizadas por $0, en las actividades
meritorias de su objeto social.

La Junta Directiva del Clinica Cardio VID aprueba por unanimidad del 100% de
los miembros participantes de la Junta, darle la siguiente destinacion:

Asignacion permanente para la adquisicion de toda clase de activos
operacionales, equipos de oficina y otra clase de activos fijos
necesarios para la realizacion de las actividades meritorias, $543.488.000
orientadas a su renovacion tecnologica y a la realizacion de nuevas
actividades que se hayan consignadas en el plan presupuestal, para
ejecutar en el afio 2024, 2025 y 2026 aprobadas por los maximos
érganos de Direccion de la Clinica Cardio VID.

Total destinacién del beneficio neto $543.488.000

8. Otros
e Requisitos legales decreto 2150 del 2017

e De acuerdo con el decreto 2150 del 20 de diciembre del 2017 vy el
numeral 3 del articulo 1.2.1.5.1.8. del Decreto Unico Tributario,
relacionado con los anexos a la solicitud de permanencia o calificacién
en el régimen tributario especial de las Entidades Sin Animo de Lucro,
se propone a la Junta de la Clinica Cardio VID, la siguiente aprobacion:

Autorizar al representante legal para que solicite ante la DIAN que la
entidad actualice su calificacion como entidad del Régimen Tributario
Especial del Impuesto sobre la Renta para el afio 2024 y siguientes.



JUNTA DIRECTIVA VIRTUAL Y PRESENCIAL
CLINICA CARDIO VID

ACTA No. 220

Se realizd convocatoria por correo electrénico el dia 26 de enero a las 3:34 am.,
para realizar la junta de manera virtual y presencial en los siguientes términos:

FECHA: 11 de marzo de 2024

HORA: alasl1:45 a.m.

LUGAR: Sala de juntas de Casa Sede de la Congregacion Mariana (Cl 52 #40-
146)

LINK: meet.google.com/yiv-jwru-usa

ASISTENTES:

ASISTENTES:

Padre Jorge Humberto Peldez, S.). — Director General Congregacion Mariana,
presencial.

Doctor Juan Luis Moreno Quijano, virtual

Doctor Luis Jorge Correa Parra, virtual

Doctora Gloria Hoyos Gomez, presidente, presencial

Doctor Carlos Ignacio Escobar Quijano, presencial

Doctor Pedro Ignacio Soto Gaviria, presencial

Doctor Ramiro Vélez Vélez, presencial

Doctora Maria Inés Restrepo de Arango, presencial

Doctor Jorge Alonso Pérez Mejia, presencial

AUSENTES:

No se presentaron ausencias para esta reunion

INVITADOS:

Doctor Javier Dugue Ramirez, Director Ejecutivo F.0.V, presencial

Doctor Carlos Lozano Mufietdn, Director General Clinica Cardio VID, presencial
Doctora Alejandra Molina Gomez, Jefe de Cartera Clinica Cardio VID, presencial
Doctora Beatriz Grisales, Jefe de Costos y Presupuestos F.O.V. presencial
Doctor Luis Felipe Mendoza Franco, Jefe de Planeacion, presencial

Doctor Diego Castano Vélez, secretario. presencial

Doctor Euler Herron Arenas, Delegado Revisoria Fiscal, presencial

Doctora Judith Gonzalez Diaz, Revisora Fiscal, presencial



Se aprueba por unanimidad del 100% de los miembros participantes
de la Junta la anterior propuesta.

e De acuerdo con el decreto 2150 del 20 de diciembre del 2017 vy el
numeral 4 del articulo 1.2.1.5.1.8. del Decreto Unico Tributario, la
Junta de la Clinica Cardio VID, aprueba por unanimidad del 100% de
los miembros participantes dejar constancia en el acta que:

a. Los aportes no son reembolsables bajo ninguna modalidad, ni
generan derecho de retorno para el aportante, ni directa, ni
indirectamente durante su existencia, ni en su disolucion vy
liquidacion.

b. La entidad desarrolla una actividad meritoria, de interés general y
de acceso a la comunidad, en los términos previstos en los

Paragrafos 1 y 2 del articulo 359 del Estatuto Tributario.

C. Los excedentes no son distribuidos bajo ninguna modalidad, ni
directa, ni indirectamente durante su existencia, ni en su disolucion y
liquidacion.

e De acuerdo con la ley 1819 y el decreto 2150 del 20 de diciembre del 2017,
la distribucién de excedentes del afio 2021 y ejecutados en el afio 2022 fue la
siguiente:

Explicacion a la Justificacion de destinacion de excedentes del afo
gravable 2022:

DESTINACION DEL BENEFICIO NETO O EXCEDENTE DEL ANO 2022.

En su caracter de entidad sin animo de lucro del régimen tributario especial
de acuerdo con la ley 1819 de diciembre de 2016 y el decreto 2150 del 20
de diciembre del 2017, se presentd como propuesta de destinacion del
beneficio neto o excedentes, que precisa como parametro de aplicacion que
se reinvierta en su totalidad el beneficio neto fiscal por valor de
$7.727.850.000 y la depuracién de inversiones realizadas por $0, en las
actividades meritorias de su objeto social.

La Junta Directiva Clinica Cardio VID aprobd por unanimidad del 100% de
los miembros participantes, darle la siguiente destinacion:



Asignacion permanente para la adquisicion de toda clase de
activos operacionales, equipos de oficina y otra clase de activos
fijos necesarios para la realizacidn de las actividades meritorias, $7.727.850.000
orientadas a su renovacion tecnologica y a la realizacion de
nuevas actividades que se hayan consignadas en el plan
presupuestal, para ejecutar en el afio 2023, 2024 y 2025
aprobadas por los méaximos 6rganos de Direccion de la Clinica
Cardio VID.

Total destinacién del beneficio neto $7.727.850.000

Se informa que la anterior asignacion de excedentes aprobados en el acta
No. 208 de marzo 13 de 2023, se ejecutaron de la siguiente forma:

En el ano 2023 un valor $6.297.990.000, quedando por ejecutar para los
periodos 2024 y 2025 la suma de $1.429.860.000

Ademas se deja constancia en esta acta de que no existen saldos de
asignaciones permanentes, reservas 0 gastos por ejecutar de las
asignaciones de excedentes de afios anteriores al 2022.

e Certificacion de delitos contra la administracion publica

De acuerdo con el numeral 3 del articulo 364-3 del Estatuto Tributario, se
presenta el certificado que expide el representante legal de la Clinica Cardio
VID en la cual certifica que los miembros de Junta, representantes legales y
los demas miembros de la administracion en el ejercicio de las funciones en la
clinica, no han sido declarados responsables penalmente por delitos contra la
administracion publica, el orden econdmico social y el patrimonio econémico,
tampoco han sido sancionados con la declaracion de caducidad de un contrato
celebrado con una entidad publica.



Concepto

Total de donaciones recibidas

Donaciones Recibidas
A diciembre 31 de 2023

En pesos
Plazo
Nf;r::c?;nla proyectado Destino de la donacién
para el gasto o
la inversion
Para el cumplimiento del objeto social
principal, el cual es prestar a la comunidad

1.072.077.965 1 afo servicios médico-asistenciales y realizar

actividades de docencia, rehabilitacion e
investigacion, principalmente en relacién con
las enfermedades Cardio-cerebro-pulmonares.



